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Wie schön, dass wir alle hier sind!

WIEBKE APITZSCH
Chief Transformation Officer
• 15+ Jahre Erfahrung in Daten, Analytics 
und KI

• Ex-BCG
• Executive Coach (INSEAD)
• Dozentin für strategisches Management 
an der ISM Hamburg



AI.IMPACT berät Unternehmen auf dem Weg zu KI. 
Als Beratung in einem starken KI-Ökosystem

Wir kennen die 
Technologie

Wir wissen, wie 
Unternehmen 
funktionieren

AI.IMPACT steht für positive 
Veränderung durch KI

Wir sind Unternehmer

New Ventures
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KI ist für Sie interessant

Sie möchten es im Unternehmen 
nutzen

Alle scheinen begeistert

Wie kann es jetzt richtig 
losgehen?



Orientieren



Frage 1:
Haben alle Zugriff auf 

ein LLM? 



Frage 2:
Zu welchem Team

gehörst Du?



Geschäftsführung?



Tech?



Business?



Andere?



70 % der Datenprojekte 
scheitern am Change*

*Jede Quelle, seit Jahren 



Wir sind hier

Baseline
Existing company, its business, values and assets

Transformiert

KI ins Unternehmen zu bringen ist kein Projekt. Es ist eine 
Transformation mit beweglichem Ziel



Ressourcen

Kernkompeten
zen

Fähigkeiten

Aktivitäten Wettbewerbs-
vorteil

Performantes 
Unternehmen

Aufbau von neuen Fähigkeiten

Durch ständige 
Verbesserung baut 
das Unternehmen 

kontinuierlich 
Wettbewerbsvorteile 

auf.

Der Ressourcenbasierte Ansatz aus der Strategie ist ein gutes 
Bild für den Prozess

Investitionen in Tools, Hardware, 
Infrastruktur etc.



Project 1

Project 2

KI Transformiertes 
Unternehmen

Jedes neue Projekt kann neue Fähigkeiten und Ressourcen 
auf

Project 2



Warum sieht es oft so aus wie in meinem Schuppen?



Die Möglichkeiten sind begeisternd 

GenAI - Text / Image GenAI - AudioGenAI - Video

GenAI – 3D Self Driving Robotics

10 ChatGPT Life Hacks - THAT’LL CHANGE YOUR LIFE !!

Hey guys! Welcome back to Hayls World! Today's video is all about ChatGPT and how it can change your life! In "10 ChatGPT Life Hacks - THAT’LL CHANGE YOUR LIFE!", I'll be showing you some super cool tips and tricks to help you improve your health, writing, learning and basically make your life easier with this amazing language model!

FREE WALLPAPERS
https://haylsworld.com/collections/free

🌟 🌟 SOCIAL  
• SHORTS - https://www.youtube.com/c/HaylsWorldShorts
• INSTAGRAM - http://instagram.com/haylsworld
• TWITTER - https://twitter.com/HaylsWorld
• WEBSITE - https://www.haylsworld.com/

🛒 🛒 AMAZON SHOP 
https://www.amazon.com/shop/haylsworld

🎵 🎵 MUSIC 
http://share.epidemicsound.com/tpmvw

📷 📷 GEAR 
https://www.haylsworld.com/gear-products/my-camera-filming-equipment

#chatgpt 
#ai 
#chatgpttutorial

Bentley aims to create adaptive music in its first all-electric car

Partnering with LifeScore,  Bentley's goal is to have music that adapts to the ever changing driving conditions and the driver’s style - from relaxed grand touring to energetic, spirited driving on dynamic roads.

AI to 3D Technology That Will Break Entire Industries (AI News)

🤯AI is going to change every industry, and here's are three - 3D projects to pay attention to 
#ai 
Subscribe  Enjoy!

Helpful Links:
⌲ Adobe 40% OFF (Not an Affiliate): https://adobe.ly/42bmmTA

⌲ TRY PRINTIFY: https://try.printify.com/alek
⌲ INSTAGRAM: https://www.instagram.com/aleksheffy/

My GEAR:
⌲ Camera: https://amzn.to/40i2Ljz
⌲ Lens: https://amzn.to/3HKceIb

If you have any questions or comments, leave them down below!

If you have any more ideas that you want to see me try out, let me know in the comments section!

0:00 - Intro
0:40 - Project 1
3:08 - Project 2
7:53 - Project 3
12:41 - How this will impact business

The State of Tesla FSD (Late 2023)

Sponsored: 
Use my special link https://www.privateinternetaccess.com/AIDRIVR for an 83% discount, 4 months free and 30-day money-back guarantee on the best VPN - Private Internet Access

Version: 11.4.4 [2023.32.4]

Save up to $1000 on a Tesla  get 3 months of Full Self Driving for free by using my referral: https://ts.la/john27670

Consider supporting this channel on Patreon: https://patreon.com/AIDRIVR

Atlas Gets a Grip | Boston Dynamics

It’s time for Atlas to pick up a new set of skills and get hands on. In this video, the humanoid robot manipulates the world around it: Atlas interacts with objects and modifies the course to reach its goal—pushing the limits of locomotion, sensing, and athleticism.

To learn how we go from idea to execution, go being the scenes with our team: https://youtu.be/XPVC4IyRTG8

To learn more about how we enable Atlas to make smart decisions, check out our blog: https://www.bostondynamics.com/resources/blog/picking-momentum

#BostonDynamics #Robots #Robotics

Introducing Sora — OpenAI’s text-to-video model

Introducing Sora, our text-to-video model.

Sora can create videos of up to 60 seconds featuring highly detailed scenes, complex camera motion, and multiple characters with vibrant emotions.

We’ll be taking several important safety steps ahead of making Sora available in OpenAI’s products. We are working with red teamers — domain experts in areas like misinformation, hateful content, and bias — who are adversarially testing the model.

All the clips in this video were generated directly by Sora without modification.

Learn more about Sora: https://openai.com/sora

Chapters:
00:09 Dancing Kangaroo
00:22 Snow Dogs
00:43 River Birds
00:55 Petri Dish Pandas
01:08 Big Sur
01:21 Movie Trailer Astronaut
01:40 Coffee Pirates
01:57 Tokyo Snow
02:09 Cyberpunk Robot
02:30 Candle Monster
02:43 The Offroader
03:04 Paper Origami
03:27 Nosy Cat
03:38 Woolly Mammoths
03:51 Lagos
04:14 Television Gallery
04:37 Cloud Reader
04:59 Miniature Construction 
05:11 Gold Rush Aerial 
05:38 Fairytale Furball 
05:49 Amalfi Coast Aerial
06:12 Tokyo Tourist
06:31 Blossoming Flower
06:42 Art Museum 
07:05 Solemn Gentleman
07:28 Eye Close-up
07:47 Chinese New Year
07:58 Surfing Otter
08:17 Dalmatian in the Window
08:31 Tokyo Train
08:42 Zen Garden Gnome
08:53 Flock of Paper Planes
09:16 Lost Lone Wolf

http://www.youtube.com/watch?v=-fopYsgFdzc
http://www.youtube.com/watch?v=cJWmP8EgCvI
http://www.youtube.com/watch?v=coUKTLUX2Gw
http://www.youtube.com/watch?v=2VWyaAzwMT0
http://www.youtube.com/watch?v=-e1_QhJ1EhQ
http://www.youtube.com/watch?v=HK6y8DAPN_0


Grafik: Prof. Dr. Ulrich Lichtenthaler, ISM Hamburg, Strategisches Management    
-

KI verändert alles um uns herum. Deswegen ist es 
kein Technologie-Projekt



Die Menschen im Unternehmen nehmen das ganz 
unterschiedlich wahr

Rutger Felix Wiebke
Was genau 
kostet das? 

Und was bringt 
das?

Interessant. Dazu muss 
ich mal genau nachlesen. 

Es gibt ein paar gute 
Artikel, wichtig ist, dass 
der Stack passt und die 

Daten sauber sind. 
Ausserdem müsste man 
prüfen, ob das auch (…)

Wie cool! 
Darf ich 

mal? 



Positiv betrachtet bringt jede Gruppe 

Rutger Felix Wiebke

Ressourcen Fähigkeiten Aktivität

GF DATA BUSIN
ESS



Ressourcen

Kernkompeten
zen

Fähigkeiten

Aktivitäten Wettbewerbs-
vorteil

Performantes 
Unternehmen

Aufbau von neuen Fähigkeiten

Der Ressourcenbasierte Ansatz aus der Strategie ist ein gutes 
Bild für den Prozess

Investitionen in Tools, Hardware, 
Infrastruktur etc.

• Die Geschäftsführung 
stellt notwendige 
Ressourcen zur 
Verfügung

• Das Daten-Team bringt 
die Lösungen ins 
Unternehmen

• Business nutzt KI für die 
Arbeit im und am 
Unternehmen

GF

DATA

BUSIN
ESS



Ressourcen

Kernkompeten
zen

Fähigkeiten

Aktivitäten Wettbewerbs-
vorteil

Performantes 
Unternehmen

Aufbau von neuen Fähigkeiten

In der Praxis sind die Rollen leider oft so verteilt, dass nichts 
entsteht. Vor allem keine Freude

Investitionen in Tools, Hardware, 
Infrastruktur etc.

• Die Geschäftsführung ist 
nicht involviert

• Das Daten-Team stellt
Tools zur Verfügung

• Business setzt 
Pilotprojekte und 
Leuchttürme um

GF

DATA

BUSIN
ESS



Nur wenn alle drei Bereiche zusammen arbeiten entsteht ein 
konstruktives Arbeitsklima

DATA
Entscheidet, wie und mit welchen Lösungen die Ideen umgesetzt 
werden 

BUSINESS
Kennt die Kunden und definiert, welche Themen welchen Wert bringen

GESCHÄFTSFÜHRUNG
Definiert verfügbare Ressourcen, die Strategie und unterstützt die 
Umsetzung



AI is used in all areas 
of the company

Transformed

In einer Transformation müssen die verschiedenen Ebenen
aufeinander abgestimmt sein

Re
su

lt

The company knows 
the added value of AI

First practical 
experience with AI

AI is organizationally 
anchored and can be 

scaled 

AI is in productive use 
in companies

Ph
as

e

Aware Proving the 
concept Operative Systematic

G
F

Visualization

Legal / Governance

Skills & Roles

Continuous Improvement

AI Strategy & Vision Culture & Ethics

Use Case

Bu
si

ne
ss

D
at

a

Training

OperationsPOC Integration

Illustrative

CDO structureBusiness Case

Data Platform

Process Changes Impact Measurement

Transformation / Rollout



Es ist nicht einfach. Und klappt nur zusammen



Zuhören



Zur Zusammenarbeit müssen alle die wichtigsten Begriffe 
verstehen. Das ist nicht einfach

Alles klar?



Stecker-
Steckdose für 

Daten. 

Passt leider oft 
nicht wie 
erhofft.



Rezept für die 
Herstellung 

eines Daten-
Kuchens. 



Etwas, das es
wirklich gibt im

Computer.

Von Prozess-
diagramm bis 

3D Modell



Welche Worte 
entzaubern wir 

zusammen?



Kommunizieren



Nein



Bist du sicher?



Mal eben schnell



Use Case ChatGPT: Projekt verspätet

● Das Projekt: „Alle Daten ERP-System“ ist verspätet. Grund sind APIs, die im 
Scope nicht vorgesehen waren

● Felix muss Rutger die Botschaft überbringen
● Rutger versteht nicht, warum„diese APIs“ so teuer sind.
● Wiebke fragt sich, wie jemand diese offensichtlichen Verbindungen 

übersehen konnte

Nutzt ChatGPT um Euch vorzubereiten



In der Regel haben die Gruppen unterschiedliche Kommunikatons-
Stile. Das kann individuell natürlich anders sein. 

Möchte kurze Nachrichten, 
am besten passt alles auf 
einen Telefon-Bildschirm

Wichtiges in Bullets oder 
Fettschrift

Ideal: so, dass mit „JA“ 
geantwortet werden kann.

Liest Emails vollständig,
auch wenn sie lang sind.

Wünscht sich eine
vollständige Information 
und legt Wert auf Kontext. 

Ideal: das Thema genau 
beschreiben und Lösung 
offen lassen.

Eher kurze Nachrichten 
ohne tiefe technische 
Details. 

Nicht: „Wie soll das
Frontend aussehen“ 
sondern: „Wann willst du 
das nutzen, und wofür?“ 

GF DATA BUSIN
ESS



Gruppenarbeit: Zielgruppen-Ansprache mit GPT

Nutze wenn möglich
Aufzählungen. Schreibe 
die Nachricht so kurz wie 
möglich. Seid dabei 
freundlich und respektvoll

Biete ein Gespräch zur 
Klärung von Details an

Achte auf vollständige 
Höflichkeits-
Formulierungen. 

Sage mir, welche 
gängigen Details ich 
nicht erwähnt habe. 

Formuliere in Fragen, 
nicht Lösungen

Erkläre technische 
Fragen in einfachen 
Worten für einen nicht-
technisch versierten 
Empfänger.  Vermeide 
Fachbegriffe. Nutze 
Beispiele aus.seinem
Bereich
.

GF DATA BUSIN
ESS



Warum müssen Business und GF kommunikativ auf die IT zugehen 
und nicht andersherum?

● Kommunikativ haben Entwickler dem Business gegenüber oft keine Chance
● Der Erfolg im Gespräch bedeutet aber nicht, dass die Arbeit schneller erledigt werden kann
● Die Folge:

○ Verspätete Projekte 
○ Frust in allen Teams
○ Verpasste Chancen

● Je besser Business und GF die Herausforderungen auf der Datenseite verstehen, umso größer 
ist die Wahrscheinlichkeit, dass gemeinsam effiziente Lösungen gefunden werden

Zuhören, auch wenn die Antwort nicht gefällt ist der erste Schritt
in eine offene und produktive Diskussion



Was denkt ihr?



KI Strategie- & Innovationsworkshop
Nehmen Sie an einem transformativen halbtägigen Workshop teil, der die Kreativität 
Ihres Teams ankurbeln soll. Entdecken Sie die Möglichkeiten der KI-Trends durch die 
Erkundung branchenspezifischer Anwendungen.

Preis (bis zu 10 
Personen)

5.000 €

Dauer

4 Stunden
Adressaten:
Führungskräfte, Entscheidungsträger, 
Innovationsmanager

Für wen ist dieser Workshop?
• Sie suchen nach Möglichkeiten, die 

Prozesse in Ihrem Unternehmen zu 
optimieren und die Effizienz zu 
verbessern

• Das Interesse an KI im 
Unternehmen ist vorhanden, aber 
es fehlt an Detailwissen und einer 
klaren Vision

• Es ist unklar, wie die Einführung von 
KI mit den aktuellen Aufgaben der 
IT kombiniert werden kann

• Es ist schwierig, in Ihrem 
Unternehmen einen konkreten 
Mehrwert durch KI zu erkennen

• Es fehlt eine Vision oder ein klarer 
Fahrplan für eine KI-
Implementierung

Was wird in dem Workshop 
erreicht?
• Wissen darüber, wozu KI in der 

Lage ist und wie sie Ihre Branche 
verändern wird

• Praktische Beispiele für KI-
Implementierungen

• Identifizierung des größten 
Potenzials von KI für Ihr 
Unternehmen

• KI-Anwendungsfälle, bewertet 
und priorisiert für Ihr 
Unternehmen

• Eine erste KI-Vision und eine 
klare Roadmap für die nächsten 
Schritte

Workshop Inhalte

Impact Presentation
Während des 4-stündigen 
Workshops werden wir eine 
Präsentation über KI halten, um das 
Wissen der Teilnehmer zu vertiefen.

Interaktive Session
Wir fahren fort mit einer interaktiven 
Sitzung über den Umgang von KI in 
der gesamten Organisation und 
Wertschöpfungskette.

Konkrete Schritte
Anschließend werden wir die 
nächsten Schritte zur KI-Integration 
konkretisieren.
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Thank you.

Dr. Rutger Boels
Chief Executive Officer

Felix Jacubasch
Chief Technical Officer

rutger@ai-impact.com
0151-2343198

felix@ai-impact.com
0151-58004390

Wiebke Apitzsch
Chief Transformation Officer

wiebke@ai-impact.com
0151-25505146

https://www.linkedin.com/in/rutger-boels/
https://www.linkedin.com/in/felix-jacubasch-a32884185/
https://www.linkedin.com/in/wiebke-apitzsch/


Transforming AI opportunities into positive impact

We drive positive impact with AI

The world's first AI Impact Studio



SCANNE DEN QR-CODE 
UND KOMME DEINEM FIT FOR KI ZERTIFIKAT EINEN 

SCHRITT NÄHER
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